10 februarie 2016

Propunere de candidatura pentru functia de rector al Universitatii Nationale de Arte

din Bucuresti pentru perioada 2016-2020

A. Raport de activitate 2012-2016

A.1. Obiective privind standardele educationale si manageriale de calitate
In perioada 2012-2016, in care am indeplinit functia de rector al Universitatii
Nationale de Arte, in calitate de ordonator de credite, am gestionat activitatea didactica,

financiard si administrativa a Tntregii universitati.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Aviand convingerea cd o structurd educational-culturald stabild se creeazd prin
administratie, dincolo de coeficientul individual de sensibilitate i talent, am incercat sd
concretizez obiectivele educationale, patrimoniale $i de venituri enuntate cu ocazia
propunerii de candidaturd pentru perioada 2012-2016.

Referitor la acest context, consider cd, indiferent de problemele sociale si politice
care au generat intdrzieri si restrictiondri temporare la nivelul finantarii de bazd si
complementare, obiectivele propuse au fost indeplinite. in mod evident, aceast afirmatie se
poate face tindnd cont doar de contextul socio-economic si cultural, necesitatile universitatii
fiind mult mai mari in raport cu exigentele unei universitdti europene.

Dificultatea perioadei a stat in fixarea prioritdtilor legate de asigurarea veniturilor
salariale, a rigorilor educationale, precum i a investitiilor, dotdrilor etc.

Consider ca am concretizat Tn aceastd perioadd o parte dintre structurile planurilor de
invdtamant si a continuturilor, corelat cu strategia nationala de armonizare la nivel formal si
structural european.

in acelagi sens, am coordonat, Tmpreund cu echipa manageriald si responsabild de
structurile calitative ale universitatii, evaluarea propusa de Agentia Nationala pentru Calitate

in fnvﬁ;[?lmﬁntul Superior si desfdsuratd de EUA (European Universities Association).
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Evaluarea s-a desfdgurat Tn anii 2013 si 2014, cu rezultate bune, conform rapoartelor
transmise.

Legat de problema calitatii si a stabilizdrii structurilor educationale, am fnceput
evaluarea institutionald periodicd, evaluare care se va incheia in 2017. Programele
evaluate pand in acest moment au primit calificativul , grad de incredere ridicat”,
conform comunicdrilor Agentiei Nationale pentru Calitate Tn fnvﬁ,tﬁmﬁntul Superior.

in contextul analizarii procedurilor generale de evaluare a calitatii, am solicitat
organismelor specializate evaluarea in vederea obtinerii standardului ISO 9001 referitor la
calitate, care a fost obtinut Tn anul 2014. in aceastd perioadd, au avut loc doua revizii

privind ISO 9001, standardul general de calitate fiind mentinut Tn acest moment $i urménd

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

ca, in septembrie 2016, sa beneficiem de o noud evaluare.

Legat de problema calitdtii actului managerial, am reugit sd implementdm
procedurile impuse de OMFP 946/2005 referitor la procedurile obligatorii Tn organizarea
institutiilor de stat.

,Sistemul de control intern/managerial reprezintd ansamblul politicilor i
procedurilor concepute si implementate de cdtre managementul si personalul entitdtii
publice, in vederea furnizdrii unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor
entitatii publice intr-un mod economic, eficient §i eficace; respectarea regulilor externe si a
politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea
si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in
timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management”
(http://forum.portal.edu.ro/index.php?act=Attach&type=post&id=2102231).

Referitor la aceastd problemd, considerdam necesard o strategie de actualizare $i de
verificare a indeplinirii standardelor manageriale. Neajunsurile si dificultdtile aplicdrii
acestor proceduri legislative sunt constituite, in opinia mea, de aspectele birocratice, precum
si de legislatia stufoasd si uneori contradictorie specifica institutiilor de stat sau care sunt
finantate din fonduri publice. Din experienta acumulatd, In comparatie cu perioadele

anterioare, constatim o consolidare a structurilor legislative, precum si a unor forme de
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control care par menite sda profesionalizeze managementul universitar. Dincolo de
excesele birocratice si de formularistica greoaie amintitd mai sus, acesta pare a fi un mod
de control si de asumare a responsabilitatii individuale In sistemul de stat i prin aplicarea
unei scheme referitoare la circuitul documentelor, prin stabilirea unui set de documente
necesare a fi intocmite Tn mod obligatoriu de catre solicitanti la diverse niveluri
administrative sau didactice etc. Considerdm cd ameliorarea, in conditii legale, din punct
de vedere birocratic, a SCIM constituie o problema de strategie pe termen mediu, existand
pe de altd parte riscul ca legislatia sd fie incdlcatd prin forme excesiv birocratice.
Fenomenul este ugor de imaginat i are la baza experiente similare anterioare.

Consideradm insd ca aceste masuri sunt menite sd creasca eficacitatea educationald

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

si stabilitatea universitatii.

A.2. Obiective de promovare a universitatii

in anul 2014, eforturile echipei de conducere au fost centrate, pe ldngd preocupirile
curente legate de desfagurarea activitatii academice, pe aniversarea a 150 de ani de la crearea
universitatii (1864-2014). Am considerat aceastd aniversare un prilej potrivit, pe langa
obligatia de a rememora lista lungd de personalitati care au creat brand-ul UNARTE, de a
obtine beneficiu de imagine si de a revigora imaginea unei scoli, considerdm noi, de prim

rang in cultura nationald si universala.

Reamintim calendarul evenimentelor organizate cu aceasta ocazie:

20 martie 2014 Ceremonial de depunere de coroane de flori la Cimitirul
Bellu, la morméntul lui Theodor Aman, fondatorul Scolii de
Belle-Arte de la Bucuresti, cu ocazia zilei de nagtere a

artistului.
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25 martie 2014

7 mai 2014

28 mai 2014

28 mai —

septembrie 2014

2-20 iunie 2014

Lansarea catalogului aniversar UNARTE 150, la Librdria
Carturesti din Capitald, sediul din str. Arthur Verona nr. 13-
15, la ora 18,00.

Conferinta Nationald ,,150 de ani de invdtdmant artistic
national $i Academia Roméina”. Conferinta a fost coordonata
de academician prof. univ. dr. Razvan Theodorescu,
presedinte al sectiei de Arte, Arhitecturd si Audiovizual a

Academiei Romane.

Senatul Festiv al Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti, Intrunit cu ocazia aniversarii a 150 de ani de la

infiintarea institutiei.

Expozitia ,,De la Scoala de Belle-Arte, la Academia de Arte
Frumoase. Artigti la Bucuresti intre 1864-1948”, organizata la
Muzeul National de Arta al Romaéniei (Palatul Regal). Printre
artigtii expusi s-au numadrat Constantin Brincusi, Theodor
Aman, loan Andreescu, Victor Brauner etc. Cu ocazia
vernisajului, au fost lansate catalogul expozitiei, medalia
aniversard realizatd de Banca Nationald a Romaniei si editia

filatelica aniversara realizata de Romfilatelia.

Expozitia si simpozionul international ,TRANSFORM in Art

Education”, care a reunit universitatile din Istanbul, Ljubljana,
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3-14 iunie 2014

4 iunie - iulie

2014

24 junie 2014

17-27 iulie 2014

6-28 septembrie
2014

Sofia, Salonic, Zagreb si Bucuresti. Expozitia a fost deschisa
la Sala ,,Constantin Brancusi” a Parlamentul Romaniei, cu

ocazia vernisajului fiind lansat catalogul expozitiei.

Expozitia ,,Secvente” a Departamentului de Artd Murald la

Galeria ,,Art Yourself”.

Expozitia ,,UNArte la 150 de ani. Picturd, grafica,
sculpturd”, cu lucrdri ale studentilor si profesorilor de astdzi
de la Facultatea de Arte Plastice a Universitatii Nationale de
Arte din Bucuresti. Expozitia s-a desfagurat la Sala ,,Dalles”,

cu ocazia vernisajului lansdndu-se catalogul expozitiei.

Spectacol de Fashion Design al studentilor de Ia
Departamentul Moda al Facultatii de Arte Decorative si
Design a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti,

organizat la Galeria ,,Atelier HT030202”.

Expozitia Departamentului Design din cadrul Facultatii de
Arte Decorative si Design a Universitatii Nationale de Arte

din Bucuresti. Expozitia s-a desfagurat la Galeria ,,Galateca”.

Expozitia ,,Profesorii si profesorii lor” a Departamentului
Sculpturd al Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti,

organizata la Palatul Mogosoaia.
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6 octombrie 2014  Ordinul ,,Nihil Sine Deo” acordat de Casa Regald a Romaéniei
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cu ocazia

implinirii a 150 de ani de la infiintare.

4-11  noiembrie Expozitia ,,Continuitate in Artele Focului”a studentilor,
2014 absolventilor si profesorilor Departamentului
Ceramicd/Sticla/Metal din  cadrul Facultatii de Arte

Decorative si Design a Universitdtii Nationale de Arte din

Bucuresti, organizata la Galeria ,,ArtYourself”.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

19 noiembrie Expozitia ,,A&R/T” organizatd la  Institutul =~ Maghiar
2014 ,,Balassi”.

27 noiembrie Expozitia ,,fnvé!;ﬁméntul artistic ~ bucurestean  §i  arta
2014 — romaneascd dupd 19507, organizata in parteneriat cu Muzeul
iunie 2015 National de Artd Contemporand.

27 noiembrie Expozitia ,, WHAT ABOUT Y[OUR] MEMORY?”a
2014 — Departamentului Foto-Video al Universitatii Nationale de
iunie 2015 Arte din Bucuresti, organizatd in parteneriat cu Muzeul

National de Artd Contemporand.

16 decembrie Expozitia profesorilor Facultitii de Arte Decorative si Design
2014 — a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti. Expozitia s-a
10 ianuarie 2015 desfdsurat la Centrul Artelor Vizuale (CAV).
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Din punct de vedere financiar, pentru a nu afecta bunul mers al activitdtii
academice, aceste evenimente s-au bazat In bund masurd pe finantdri provenite din
sponsorizari.

Cataloagele publicate cu ocazia expozitiilor $i a evenimentelor organizate au fost
finantate din veniturile proprii ale universitdtii. Datele furnizate de cdtre Directia

Economica sunt prezentate in tabelul de mai jos.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Nr. Obiect Asociatia Venituri
crt. UNARTE proprii
UNARTE
1. Materiale publicitare (afige, | 28.208,83 lei
bannere)
2 Servicii pentru realizare | 148.919,37 lei
evenimente
2.a | Asigurdri exponate 3.660 lei
2.b | Servicii plotare 1.688,20 lei
2.c | Proiectare expozitii 19.480,39 lei
2.d | Amenajare expozitii 70.496,56 lei
2.e | Protocol evenimente 46.169,05 lei
2.f | Expediere corespondentd 110,42 lei
2.g | Materiale auxiliare 7.314,75 lei
3 Obiecte de inventar (memory | 4.517,68 lei
stick, media player, adaptor)
4 Videoproiector EPSON EBW | 9.163,90 lei
28
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5 Videoproiector EPSON EBW | 5.465,73 lei

1776 (4 bucdti)
6 Servicii auxiliare 12.792 lei
TOTAL 1+2+3+4+5+6 209.067,51 lei
7 Proiectare si amenajare | 112.500 lei

expozitie ,,De la  Scoala
Nationald de Belle-Arte, la
Academia de Arte Frumoase,
1864-1948”

Muzeul National de Artd

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

(Suma provine ca sponsorizare
de la Primaria Sectorului 3 si a
fost viratd direct executantului.
Din acest motiv, nu figureaza

in evidentele contabile ale

Asociatiei UNARTE.)

8 Executare cataloage expozitii, 73.485,62 lei
cdrti etc.
TOTAL 321.567,51 lei 73.485,62 lei
TOTAL GENERAL 395.053,13 lei

Subliniem faptul cd legislatia actuald nu a permis efectuarea unor cheltuieli legate de
protocol, publicitate (organizare evenimente, vernisaje, bannere etc.) din venituri proprii sau
buget alocat. in aceastd situatie, am creat Asociatia UNARTE, prin intermediul cdreia am

desfdsurat cele mai multe dintre cheltuielile cu caracter de PR si evenimente.
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Lista sponsorilor si a partenerilor universitatii

Parteneri: Ministerul Educatiei Nationale, Rotary District 2241 — Roménia si
Republica Moldova, Banca Nationald a Roméniei, Primdria Sectorului 3, Centrul Cultural
,»Casa Artelor”, Academia Roménd, Muzeul National de Artd al Romadniei, Muzeul
National de Artd Contemporand, Institutul de Istoria Artei, British Council, Institutul
Cultural Francez, Centrul Cultural Ceh, Romfilatelia, Primaria Sectorului 1, Muzeul
Aman, Muzeul ,Casa Storck”, Libraria Cirturesti, Artmark, Atelier 030202, Galeria
,»,Galateca”, Galeria ,,Artyourself”, Rembrandt Art Center, Bienala Bucuresti, Galateca,

Singer, Istyle, Apcom, Marmosim.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Sponsori: BRD, BCR, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, Tecnoservice

Bucuresti S.A., Crama Oprisor, Farmaciile Catena.

Parteneri media: Societatea Romand de Radiodifuziune, Agerpres, Adevarul,
Modernism, Metropolis, Radio Roménia Actualitdti, Radio Roméania Cultural, RFI Roménia,

Zeppelin, Igloo, Arhitectura, Sapte Seri.

Activitatea expozifionald semestriald, expozitiile de diplomd si alte expozitii
organizate in parteneriat intrd atit in strategia de promovare a universitaii, cat si in cadrul
profesional de formare artisticd. in acest interval de timp, Universitatea Nationald de Arte a
organizat foarte multe expozitii legate atit de planul academic anual, cét si de tematici
exterioare programei. Considerand cd fac parte dintr-o activitate de rutind, nu insistdm asupra

lor.

A.3. Obiective patrimoniale
Avind in vedere presiunea urbanisticd din sectiunea strazilor Berthelot, Budisteanu si

Banului, conducerea universitdtii a inifiat, in urma cu circa opt ani, un proiect de remodelare
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si extindere a sediului din strada General Budisteanu 19, sediu care a inglobat si Casa
Robescu.

In acest interval de patru ani, am reusit definitivarea proiectului, organizarea
licitatiei pentru executia partii de consolidare si restaurare a proiectului. Executia
proiectului a inceput in anul 2014, cu termen contractual pentru 2017.

Intrucat restrictiile legislative nu au permis abordarea partii de investitie noud a
proiectului, aceasta a fost améanata.

in anul 2015, am reactualizat studiul de fezabilitate, obtindnd aprobarea
Consiliului  Tehnico-Administrativ al Ministerului Educatiei pentru partea noud a
investitiei. Acest fapt reprezintd un pas important, urmand ca, in anul 2016, partea noud a
proiectului legat de extinderea sediului universitdtii sd fie introdusd in planul de

dezvoltare initiat de Ministerul Educatiei si aprobat de Ministerul de Finante.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Estimdm deschiderea celei de a doua pdrti a proiectului, cea referitoare la investitia

noud, in partea a doua a anului 2017.

Au mai fost executate ca obiective ale strategiei perioadei 2012-2016 definitivarea

retelei termice pentru departamentele Arte textile si Ceramicd-Sticla-Metal, igienizarea

departamentelor de Design si Artd murald, amenajari curti, inlocuire centrald termica etc.

S-au realizat, de asemenea, lucrdri curente in cdminul studentesc din strada

Occidentului 18.

In ceea ce priveste investitiile pentru capitolele reabilitare, restaurare, igienizare etc.,

aga cum rezultd din Departamentul Tehnic, sunt realizate pAnd In acest moment astfel:
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Nr. crt. Denumire faza Valoare
(fara TVA)

1 Lucrari de modernizare a instalatiei de incalzire | 42.000 lei
corpuri imobil B, C, D (C.S. M) — Calea Grivitei
nr. 28

2 Lucrari de reparatii interioare igienizare corp A | 61.000 lei
(Design) — Calea Grivitei nr. 28

3 Reabilitare grupuri sanitare si bdi comune la | 56.000 lei
cdminul studentesc — Occidentului nr. 18

4 Extindere s1 consolidare Casa Robescu si | 2.550.000
biblioteca — Gen. C-tin Budisteanu nr. 19
TOTAL 2.709.000

Ad. Strategia de resurse umane

Cu scopul dezvoltarii si al consoliddrii resursei umane a universitatii, in perioada

mandatului anterior am creat premisele financiare pentru organizarea unor noi concursuri de

titularizare $i promovare a personalului academic $i administrativ.

Subliniem faptul ca, din cauza unor blocaje financiare si legislative, o perioada lunga

de timp, strategia de promovare si titularizare a fost greu de realizat.

In acest context, am propus Senatului scoaterea la concurs a unui numar de posturi

universitare dupd cum urmeaza:

POSTURI ANUL ANUL 2013 | ANUL 2014 | ANUL 2015
2012
Profesori — - 7 —
Conferentiari 10 - 5 -
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Lectori 6 — 12 -
Asistenti 1 - — -
TOTAL 17 - 24 -

s1 a unui numdr de 5 posturi administrative.

A fost Tnlocuit personalul de paza cu o firma specializatd, decizia avand drept
obiective:

— micsorarea cheltuielilor de personal (costurile sunt mai mici cu circa 4.000 de
lei/lund);

— micsorarea raportului de 1/1 din acest moment dintre personalul didactic si cel

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

administrativ;

— eficienta crescutd a unei firme specializate.

A.S. Alte obiective propuse pentru perioada 2012-2016

* Realizarea unui catalog electronic; a fost implementatd o aplicatie pentru
Departamentul Secretariat care presupune crearea unui catalog electronic pentru fiecare
student si profesor, cu posibilitatea elaborarii foii matricole, a diplomelor, efectuarea online
a evaludrilor colegiale, ierarhice, student-profesor, precum si Inregistrarea intr-o bazi de date
a tuturor datelor personale ale studentilor; aceastd bazd de date urmeaza a fi compatibilizata
cu Registrul Matricol Unic;

* Realizarea bazei de date pentru Registru Matricol Unic; incdrcarea bazei de date
in aplicatia elaborata de Ministerul Educatiei si CNFIS;

*  Este pregatitd din punct de vedere tehnic o revista electronicd online, urméand a fi
lansat primul numadr;

*  Efectuarea unor auditari sistematice pentru prevenirea fraudei;

*  Cresterea finantdrii de bazd $i mentinerea echilibrului in privinta cheltuielilor de

personal Tn raport cu veniturile.
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Alocatii bugetare pentru perioada 2012-2015

Contract Contract
An institutional complementar Total alocatii bugetare
2012 11.391.554 746.785 12.138.339
2013 11.591.324 635.526 12.226.850
2014 12.014.211 976.794 12.991.005
2015 12.621.648 3.814.736 16.436.384

* Promovarea pe criterii de competenta a personalului didactic si administrativ.
In acest sens, a fost definitd metodologia de avansare a cadrelor didactice corelatd cu

metodologia-cadru.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

*  Cregsteri salariale prin acordarea de gradatii de merit, salarii diferentiate si
bonuri personalului salariat cu atributii suplimentare, respectiv cu venituri mici. in acelasi
context, sunt in curs de elaborare procedurile de concurs in concordantd cu prevederile
legislative.

* A fost editat un catalog cuprinzind oferta educationala si istoricul universitatii.

* Am realizat un plan expozitional de amploare, cuprinzand creatiile studentilor si
ale profesorilor universitatii.

In marea majoritate a cazurilor, parteneriatele s-au putut concretiza cu ajutorul
Programului ,,Erasmus”. Celelalte colabordri si schimburi expozitionale, pe care nu le
enumerdm aici, au functionat cu sprijinul universitatii si al partenerilor; lista fiind prea lunga
si neputdnd fi usor de sistematizat, rdimane sd o0 expunem separat.

*  Cu sprijinul Biroului ,,Erasmus”, a crescut numarul studentilor care participa la

schimburi, dupd cum urmeaza:
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Participare UNA Bucuresti in Proiectele de Cooperare Educationala intre

Institutiile de invatamant superior (HEIS)

1. 2007-2014, PROGRAM LLP Erasmus Mobilita‘i;:i
2. 2014-2020, PROGRAM Erasmus+ Ac}iune Keyl Mobilitégi 2014-

2020/Mobilitati cu tarile Programului UE si cu tari partenere din afara EU
CARTA ERASMUS+ - ECHE 229142-EPP-1-2014-1-RO-EPPK3
COD: RO BUCURES29
Cod Pic: 949124243

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Anul Proiect Universit OUTGOING INCOMING | Buget
unive | Mobilitati ati Mobilitati la Mobilitati la | proiect

rsi | individual | partenere parteneri UNA

tar e - Studengi Cadre | Stu | Cadre | (Euro)

ERASMU Acord didacti | den | didacti
S+ bilateral ce ti ce

2011- | 1 proiect 19 31 3 8 5 83.855,
2012 00
2012- | 1 proiect |23 33 4 18 7 88.668,
2013 00
2013- | 1 proiect | 50 62 7 5 9 110.57
2014 1,00
2014- | 1 proiect | 50 71 7 9 11 192.19
2015 0,00
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2015- | 3 proiecte | 52 81 10 |14 12 210.11
2016 5,00
Ll
(in 49.462, ke
<
curs ) 00 a
5
Total <
&
259.57 =
2
7,00 <
2016- | I proiect | 60 90 20 |15 |12 <
2017 %
=
(proie Z
ct
01.02.
2016)

Cu sprijinul colectivului editorial i al corpului academic, in acest interval de timp, la
Editura UNARTE au aparut 110 titluri.

Numarul de titluri pe an este urmatorul:

e 2012-42
e 2013-18
e 2014-34
e 2015-13
e 2016-3

Universitatea a sprijinit aparitia tuturor publicatiilor sesiunilor de cercetare.
Conform colectivului editorial, din toamna anului 2012 a fost introdusd procedura peer
review ceruta la evaluarea CNCS, adica verificarea materialelor care solicita cod ISBN de la
editura noastrd. Referentii editurii sunt profesoarele Ruxandra Demetrescu si loana

Beldiman.
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A.6. Cercetarea
In contextul finantarii actuale, cercetarea in universitate s-a sustinut din aplicatii de

finantare, aga cum rezultd din anexa I.

B. Proiect managerial 2016-2020

B.1. Dezvoltarea Universite‘i;:ii Na;ionale de Arte din Bucure§ti in cadrul

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

spatiului national si european al invatamantului artistic

In contextul actual, reevaluim misiunea, pozitia si obiectivele Universititii
Nationale de Arte dupd cum urmeaza:

e Universitatea Nationald de Arte este cea mai mare institutie din domeniul Artelor
vizuale din Roménia, cuprinzidnd toate specializdrile specifice artelor plastice, artelor
decorative i designului, precum i ale teoriei artei §i restaurarii;

® Avand o vechime de 150 de ani, Universitatea Nationald de Arte are ca obiectiv
principal transmiterea principiilor creatiei artistice.

Inscris in traditia scolii superioare roméanesti, cultivand valorile artei si ale culturii
universale, evaluindu-si corect nivelul de competentd si responsabilitatea pe care o are fatd
de comunitate, analizind cererea sociald, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti isi
asumad, conform Cartei universitare, urmatoarele obiective fundamentale (vezi C.U. — Cap.

II: Misiune si obiective):

. Tezaurizarea si difuzarea valorilor artei, spiritualitdtii, culturii si civilizatiei
umane;
d Promovarea spiritului de libera expresie artisticd, a gandirii critice, innoirea

si inlocuirea cunostintelor si a mijloacelor de expresie;

. Formarea si perfectionarea resurselor umane;
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d Participarea artei gi stiintei romdénesti la dezvoltarea artei si stiintei
universale;

d Afirmarea identitatii culturii artistice nationale;

. Dezvoltarea societatii roméanesti sub forma unui stat de drept, liber si

democratic; Universitatea Nationald de Arte Indeplineste aceste functii prin:

d Formarea de profesionisti cu pregdtire superioard pentru artd,
invdtamant, stiinta $i culturd, performanti in raport cu nivelul mondial;

d Actualizarea continud a pregatirii specialistilor prin programe de
specializare.

Considerdm cd problema continuturilor artistice si educationale se poate dezbate

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

secvential in practica de atelier, iar acumuldrile formale dobéndite prin aderarea sistemului
educational la structurile ,,Bologna” trebuie abordate in continuare cu mare atentie.

Legat de aceasta situatie, un studiu SWOT sumar ar fi:

Puncte tari

* Posibilitatea mobilitatii studentilor cu echivalarea situatiei matricole;

* Posibilitatea acumuldrii de cunostinte cu prilejul schimburilor de studenti si
profesori;

*  Obiectivarea criteriilor;

* Internationalizarea invatdmantului.

Puncte slabe

e In lipsa unei finantdri compatibile cu scolile europene, aderarea sd se faca
formal;

* Pierderea unor continuturi proprii datoritd intentiilor de a grdbi aderarea la
structuri definite formal;

* Abordarea superficiald a problemei structurilor educationale;

*  Perioada prea scurtd de studiu care dezavantajeaza invdtdmantul vocational.

Amenin;ﬁri
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* Scdderea concurentei la admitere, generata de lipsa cererii pe piata de muncd a
profesiilor vocationale, precum si de schimbarile prea dese ale structurilor legislative si de
plan de Invatdmant;

* Lipsa unei finantari adecvate ce pune 1in imposibilitate asimilarea
continuturilor;

* Lipsa credibilitatii institutionale.

Oportunitati

* Asimilarea unor noi modele de comunicare si actualizarea programelor din
perspectiva limbajului artei contemporane si a semnificatiilor unor culturi diferite;

* Posibilitatea de a imbunatati bugetul si nivelul de dotare la nivel institutional

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

prin programe specifice CE;

* Ridicarea standardului universitdtii prin parteneriate de prestigiu.

B.IL. Eficacitatea educationala

Prin experienta acumulatd si avind in vedere datele statistice legate de buget si
programele de studii din ultimii zece ani, nu anticipdm cresteri spectaculoase la nivelul
veniturilor pentru urmdtorii patru ani. Nu se pot prevedea nici cresteri de naturd cantitativa in
ceea ce priveste numdrul de studenti. Capacitatea institutionald permite cresterea numarului
de studenti, Tnsa limitele de spatiu constituie un criteriu important in cazul domeniului Arte
vizuale. fn alti ordine de idei, concurenta din ultimii ani nu stimuleazi o crestere a
numarului de locuri pentru admiterea la toate nivelurile.

in consecintd, o crestere a eficacitdtii educationale se poate face prin masuri de
reorganizare la nivelul formei ¢i al continutului academic, in contextul unor venituri
constante, previzionate in functie de anii anteriori. Fird a restrictiona initiativele de
schimbare, care sunt obligatorii pe diverse niveluri de studiu, considerdm ca orice initiativad
realistd trebuie dublati de o estimare financiari adecvati. in conditiile in care din punct de

vedere financiar nu se obtine o variantd fezabild, propunerile vor trebui reformulate.
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Ameliorarea si actualizarea planurilor de fnvatdmant, a figselor de disciplind si a
programelor de studiu ramén fn aceste conditii actiuni obligatorii, care trebuie rezolvate in
limitele acelorasi venituri.

fn mod concret, in mandatul urmétor avem in vedere:

*  Definitivarea evaludrii institutionale pana in 2017,

* Evaluarea periodica a programului de master;

*  Evaluarea programului de doctorat;

* Optimizarea planurilor de fnvatdmant, a statelor de functii in raport cu
necesitatile reale ale universitatii si corelat cu posibilitatile;

* Consolidarea prin dotare a laboratoarelor si atelierelor, cu scopul asumadrii

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

competentelor conform nomenclatorului european al calificdrilor.

B.IIIL. Dezvoltarea cercetarii

Din lipsa posibilitatilor de finantare de la buget, au ramas restante citeva obiective
ale mandatului trecut, pe care speram insd sd le concretizam n aceasta perioada.

Pand 1n acest moment, cercetarea in universitate a fost finantata din aplicatii la
programele de finantare.

Prin propunerile de buget, Guvernul a decis In acest an alocarea unui procent distinct
de 22% din buget pentru cercetare; acest fapt permite o strategie de dezvoltare a cercetdrii
care sd includa cheltuieli de personal, pentru dotarea Departamentului de cercetare, precum
si cofinantarea unor proiecte strategice pentru dezvoltarea universitatii.

Daca acest procent va reprezenta o constantd a anilor viitori, ne propunem o strategie
de dezvoltare a Departamentului de cercetare prin:

* crearea unui colectiv cu stat de plata distinct;

* alocarea unui buget pentru cofinantarea de proiecte, publicatii etc. privind
cercetarea;

* extinderea spatiilor alocate cercetarii;

* alocarea unui buget de cheltuieli, regie, dotari, diurnd pentru cercetare.
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Putem angaja madasuri concrete de organizare a cercetdrii, dezvoltarea
parteneriatelor institutionale, cu colaborarea celor implicati in proiecte de cercetare cu
continut.

Conditia este ca centrele de cercetare sd functioneze ca centre-pilot de testare a

propunerilor de curs pentru programa academicd.

B.IV. Contextul institutional
Universitatea Nationald de Arte se compune din trei facultdti si detine
doudsprezece programe de studiu la nivel de licentd si la nivel masteral precum si un

program doctoral, pentru domeniul Arte vizuale.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Structurile de conducere se diferentiaza in cadrul universitdtii, in conditiile Legii
1/2011, prin atribuirea Senatului universitafii a unui rol de organizator al strategiei
educationale, pe de o parte, si a rectorului si Consiliului de administratie ca forme care
asigurd conducerea operationald a universitatii, pe de altd parte.

In mod concret, Universitatea Nationald de Arte numdra 202 angajati cu contract de

munca pe termen nelimitat, din care 112 sunt cadre didactice.

B.V. Contextul national

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti este cea mai mare universitate din
domeniul Artelor vizuale din Romania. Impreuns cu Universitatea de Arte si Design din Cluj
si de Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lagi, constituie grupul scolilor cu cea mai
mare traditie pe plan national.

Universitatea Nationald de Arte s-a constituit in traditia scolii franceze de artd, Franta
reprezentind, la nivelul secolului al XIX-lea, data constituirii Scolii de Belle-Arte de la

Bucuresti, un model cultural universal.
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Universitatea Nationalad de Arte este partener al universitdtilor de arta de profil si al
Universitatii Nationale de Artd Teatrala si Cinematografica, al Universitatii Nationale de

Muzica si al Universitatii de Arhitectura gi Urbanism ,,Ion Mincu” din Bucuresti.

B.VI. Contextul international

Universitatea Nationald de Arte este membrd a ELIA ( European League of
Institutes of the Arts), organizatie mondiald a gcolilor de arta. In cadrul acestui parteneriat,
intentiondm sd aderdm la o strategie comund de dezvoltare a programelor de studiu la
toate nivelurile: licentd, master si doctorat.

Universitatea Nationald de Arte a aderat la Declaratia de la Bologna pentru

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

structurile de fnvatdmant 3, 2, 3 si ulterior la declaratia de la Lisabona. Parte a sistemului
de Invatdmant national $i european, Universitatea Nationald de Arte se adapteazd, din
punct de vedere al structurii sale formale de invatamant, acestui sistem, cu scopul de a creste
mobilitatea studentilor si calitatea formadrii lor profesionale.

Intentiile noastre sunt de a sprijini asimilarea formelor $i a continuturilor

invdtdamantului european in conditiile pastrdrii componentelor autentice ale culturii nationale.

B.VII. Dezvoltarea capacitatii institutionale si a managementului
administrativ

Raman ca obiective in curs de dezvoltare:

* Dezvoltarea retelelor de comunicare la nivel didactic i administrativ;

* Dezvoltarea unui management strategic din punct de vedere financiar, al
resursei umane, al planului de fnvatdmant, al patrimoniului si al continuturilor didactic-
artistice;

*  Definirea clard a atributiilor cadrelor din sistemul administrativ;

*  Constituirea sistemului informatizat Registrul Matricol Unic si a bazei de date

cuprinzand resursele umane.

Str. G-ral Budisteanu nr.19 / RO — 010773 Bucuresti, Sector 1 /

Fax + (40) 21312 54 29/ Tel. + (40) 213125197 / ﬁ 3
rectorat@unarte.org / www.unarte.org aCNet 5 AC
R



10 februarie 2016

B.VIIL. Politica de resurse umane

Raman ca obiective in curs de dezvoltare:

* Personalul didactic si de cercetare; promovarea si titularizarea de cadre
didactice pentru completarea structurilor programelor de studiu;

* Personal auxiliar $i nedidactic; completarea organigramei cu personal
calificat pentru toate functiile necesare: tehnice, auxiliar-didactice si nedidactice;

* Consolidarea Sistemului de control intern managerial. Definirea tuturor

procedurilor pentru buna functionare a institutiei.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

B.IX. Strategia financiara

Elaborarea unei strategii prin care, in contextul unei noi legi a educatiei
(anun!:atﬁ), université;ile cu profil artistic sa se clasifice pe nivel A in nomenclatorul
national. Problema privegte toate universitatile cu profil artistic din Romania.

Legislatia referitoare la alocarea bugetului vizeazd in cazul universitdtilor atribuirea
fondurilor in functie de clasificarea institutiei. Universitatea Nationald de Arte se clasifica la
nivelul A pe domeniu de studiu, avand drept de gcolarizare pentru toate nivelurile de studiu:
licentd, master si doctorat.

Universitatea se constituie ca ordonator de credite tertiar, avind autonomie financiara
si responsabilitate publica in distribuirea resurselor alocate din fonduri publice.

Alocatia bugetard urmeazd sd respecte aceste principii in conditiile impuse de
legislatia financiara referitoare la atribuirea bugetului pe categorii de cheltuieli, surse de
finantare etc.

Finantarea se face, in cazul oricdrei institutii de Invatdmant bugetare, din surse proprii
si prin doud contracte cu MENCS, incluzénd sume alocate din bugetul de stat. in acest sens,

putem pune in discutie cele doud tipuri de contracte de finantare:
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a. Contractul finantarii de baza (in cazul de fatd acopera cheltuieli de personal cu
sustinerea unei sume alocate din venituri proprii).

Bugetul se constituie pe principiul per capita (pe student echivalent), addugandu-i-
se un coeficient care provine din programele de cercetare. Analiza §i repartizarea
bugetului trebuie sd tind cont de aceste principii $i sd aplice In mod legal bugetul fiecarui
program de finantare in parte. in acelagi timp, in strategia de dezvoltare se stabileste clar
cd toate programele de studiu acreditate in cadrul universitatii trebuie mentinute si
dezvoltate Tn mod egal; atribuirea prin competitie a unor sume suplimentare la finantarea
de bazd, 1n proportie de circa 30% din bugetul total, sub forma unor granturi de excelenta,

reprezintd o provocare cdreia va trebui sd-i facem fatd fmpreund cu intreaga comunitate

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

academicd. In acest sens trebuie sistematizate toate datele necesare aplicatiei pentru
obtinerea grantului pe universitate.

b. Contractul finantdrii complementare cuprinde consoliddri, reparatii investitii etc.;
sumele se evidentiazd separat $i nu se pot transfera de la un capitol de cheltuieli la altul.

c. Veniturile proprii sunt prin traditie alocate, in cea mai mare parte, pentru plata
regiei si a dotdrilor. Din venituri proprii, precum si din soldul creat (economii) se sustin
secvential si cheltuielile de personal.

Ca strategie generald, in conjunctura actuald, consideram in continuare cd obiectivul
principal il constituie obfinerea finantdrii pentru proiectele de consolidare i restaurare
existente, pe de o parte, si mentinerea sub control a deficitului bugetar existent in anumite
departamente, pe de altd parte.

Subliniem faptul ca toate maririle de buget provocate incepand cu anul 2004 au fost
generate prin cresterea numdrului de studenti, aflat Tn continuare la un maximum istoric:
aproximativ 1450 de studenti.

Intrucat o crestere suplimentard nu mai este posibild din motive obiective, in
perspectiva urmadtorilor patru ani, strategia de dezvoltare implicd cresteri prin intermediul

credrii de proiecte doctorale, masterale, contracte, granturi de excelenta etc.
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In acest sens, trebuie incurajate aplicatiile de finantare si sistematizate toate datele

de structurd ale universitatii, in vederea obtinerii grantului de excelentd pe universitate.

B.X. Patrimoniul imobiliar

In misura in care legislatia o va permite, vom Intreprinde demersuri de
eficientizare la maximum a acestor spatii.

in acest moment, Universitatea Nationald de Arte, in calitate de institutie publica,

nu pldteste impozit pe spatii; in conditiile in care, prin modificari legislative, ni se va
9 9 9

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

impune un impozit, atunci vor trebui identificate sursele de finantare necesare.
Subliniem faptul ca Universitatea Nationald de Arte detine in zona istorica a
Bucurestiului suprafete suficiente pentru a-si dezvolta foarte bine activitatea profesionala.
Am obtinut in acest moment aprobarea MENCS pentru executia partii noi a
proiectului de extindere $i remodelare a sediului universitatii. Obiectivul principal il
constituie inscrierea in planul de dezvoltare aprobat de Ministerul de Finante pentru anul

2016.

B.XI. Managementul administrativ

Managementul administrativ al universitatii intdlneste multe neajunsuri din cauza
unor prevederi legislative greoaie din punct de vedere birocratic, restrictive, contradictorii $i
a unei subfinantari cronice. O alta dificultate care genereaza o anumita lentoare In sistemul
administrativ bugetar o constituie salarizarea slaba, o legislatie stufoasd si obligativitatea
unui control birocratic sistematic.

Consideram necesare:

* Extinderea si optimizarea retelelor de comunicare;

* Automatizarea serviciului secretarial $i administrativ;

* Motivarea salariald a tuturor angajatilor universitatii;
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* Promovarea pe criterii de competentd atit la nivel didactic, cat si
administrativ;

* Implicarea universitafii in proiecte de management administrativ prin
intermediul cadrelor administrative existente;

* Obligativitatea unor cursuri de training managerial pentru personalul cu
atributii administrative;

* Consolidarea procedurilor de SCIM, in sensul controlului posibilelor fraude si

al bunei functiondri a institutiei.

B.XII. Investitii, proiecte, propuneri

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Mentinem ca obiective de realizat pentru mandatul urmator:

* Finalizarea proiectului de extindere si remodelare a universitatii;

* Actualizarea bazei de date si a dotdrilor existente in cadrul departamentelor si al
facultatilor din universitate;

* Actualizarea planurilor de invdtdmant cu scopul adaptarii la solicitdrile si
agteptarea generatiilor actuale de studenti;

e Definitivarea proiectului de resurse umane cu scopul scoaterii la concurs a
posturilor necesare pe fiecare program de studiu;

* Elaborarea ghidului de abilitare pentru domeniul de doctorat Arte vizuale;

* Evaluarea domeniului de Arte vizuale — Master;

* Evaluarea domeniului de Arte vizuale — Doctorat;

 fnscrierea in baza de date pentru constituirea registrului matricol prin proiectul
Registrul matricol unic;

* Mentinem ca prioritard, avand in vedere presiunea urbanisticd din zona si
pericolul exproprierii noastre din strada General Budigteanu 19, realizarea proiectului de

extindere si remodelare a spatiului si restaurarea Casei Robescu (Scarlat Ghica);
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* Realizarea consoliddrilor si restaurdrii clddirilor departamentelor Arte textile,
Scenografie, Pedagogia artei si CSM din strada Grivita 28. Extinderea spatiilor de
invdtamant prin supraetajarea corpurilor de cladiri existente;

* Definitivarea unui plan expozitional national ¢i international care sa
promoveze toate sectiile universitatii;

* Reeditarea catalogului cu oferta educationald a universitatii;

* Relansarea site-ului www.unarte.org, cu scopul unei informdri directe a
candidatilor si studentilor;

*  Cresterea numdrului de parteneriate cu institutii de profil din strdindtate, in

vederea facilitarii schimbului de studenti i profesori.

Estimari financiare pentru lucrarile de reabilitare, investi;:ii noi, consolidare

Nr. Denumire faza Valoare lei
crt. (fara TVA)
1 Expertizare i proiectare in vederea consoliddrii | 320.000

cladirii Rectoratului

2 Lucrari de reparatii exterioare la nvelitoare (tigld) | 37.000

cladire Rectorat

3 Igienizare cdmin studentesc 95.000

4 Proiectare cladiri noi. Extindere si remodelare sediu | 312.000
UNARTE

5. Executie cladiri noi 14 000.000
TOTAL 14 764.000
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Propunerea de candidaturd este corelatd cu raportul de activitate si are ca scop

continuitatea aborddrilor administrative si educationale si presupune reluarea obiectivelor

nerealizate, precum i crearea unei strategii coerente.
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